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CODICE FISCALE E PARTITA IVA N. 07040700150

AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I signori azionisti della societa Kaleon S.p.A. (la “Societa”) sono convocati in assemblea in seduta ordinaria per
il 13 luglio 2026 alle ore 14,30 in prima convocazione, presso la sede legale della Societa in Milano, via Privata
Maria Teresa n. 4, e, ove occorrendo, per il 15 luglio 2026, in seconda convocazione, stessa ora e luogo, per
discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del piano di incentivazione avente ad oggetto azioni ordinarie di Kaleon S.p.A.
denominato “Piano di Stock Grant 2026-2028", riservato ad amministratori dipendenti ¢ consulenti
di Kaleon S.p.A. e del Gruppo; delibere inerenti e conseguenti.
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COMPOSIZIONE DEI CAPITALE SOCIALE

Il capilale sociale della Socleta, sottoscritto e versato, & pari ad Euro 2.118./50,00, rappresentalo da n.
14.125.000 azioni ordinarie prive del valore nominale. Alla dala del presente avviso la Societd non detiene
azioni propric.

MODALITA DI SVOLGIMENTO DELL’ASSEMBLEA

La Societa si avvale della facolta prevista dall’articolo 19 dello Statuto sociale, prevedendo che Vinterventa in
Assemblea degli aventi diritto al voto in potra avvenire esclusivamente tramite il rappresentante designato ai
sensi dell'articolo 135-undecies del D. Lgs. n. 58/98 e s.m.i. {rispettivamente, il “TUF” e il “Rappresentante
Designato”), a cui dovra essere conferita delega, con le modalita ed alle condizioni di seguito indicate.

La Suciela ha individuato quale Rappresentante Designato Monte Iitoli 5.p.A., con sede legale in Milano (MI -
20123), Piazza degli Affari n. 6. Coloro ai quali spetta il diritto di voto che intendano intervenire all' Assemblea
devono farsi rappresentare, senza alcun onere a loro carico, dal Rappresentante Designato mediante
conferimento di apposita delega contenente istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del
giorno.

La partecipazione all'Assemblea sard permessa al Rappresentante Designato e agli altri soggetti legittimati
allintervento, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto (i quali dovranno conferire delega al
Rappresentante Designato), anche mediante mezzi di comunicazione elettronici che permettano
I'identificazione e la partecipazione immediata degli stessi, con modalitd di collegamento che saranno
comunicate dalla Societa.

LEGITTIMAZIONE ALL'INTCRVENTO

La legittimazione all'intervento In assemblea — che polrd avvenire esclusivamente tramite Rappresentante
Designdlo — e subordinala alla ricezione da parte della Societd, entra la fine del terza giorno di mercato aperto
precedente | data fissata per I'assemblea (ossia il giorno 8 luglio 2026), I'apposita comunicazione rilasciala
dall'intermediario autorizzato (la “Comunicazione dell'Intermediario”) che, sulla base delle proprie scritture
contabili, attesti la loro legittimazione. Resta ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora tale



Comunicazione dell'Intermediario sia pervenuta alla Societa oltre il termine sopra indicato, purché entro
l'inizio dei lavori assembleari della singola convocazione.

La Comunicazione dell'Intermediario & effettuata dallo stesso sulla base delle evidenze relative al termine della
giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'assemblea {ossia il
giorno 2 luglio 2026). Le registrazioni in accredito o in addebito compiute sui conti successivamente a tale
termine non rilevano ai fini della legittimazione all'esercizio del diritto di voto in assemblea.

INTERVENTO IN ASSEMBLEA MEDIANTE IL VOTO PER DELEGA AL RAPPRESENTANTE DESIGNATO

Lintervento in Assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto & consentito esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato, al quale potranno essere conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi dell’art.
135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF.

La delega deve essere conferita mediante gli specifici moduli di delega disponibili, con le relative indicazioni
per la compilazione e trasmissione, pubblicatesul sito internet della Societa www.kaleon.com, alla sezione
“Investor Relations” / “Assemblee degli Azionisti”.

La delega al Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies TUF dovra essere conferita entro la fine
del secondo giorno di mercato aperto precedente I'Assemblea, ossia entro il 9 luglio 2026 (ovvero entro il 13
luglio 2026, se in seconda convocazione), mediante lo specifico modulo, disponibile sul sito internet della
Societa www.kaleon.com nella sezione “Investors” / “Assemblee degli Azionisti”, riportante altresi le modalita
per trasmettere le deleghe nonché per revocare, entro i suddetti termini, la delega e le istruzioni di voto
conferite. Le deleghe al Rappresentante Designato avranno effetto per le sole proposte in relazione alle quali
siano state conferite istruzioni di voto. Si precisa che le azioni per le quali & stata conferita la delega, anche
parziale, sono computate ai fini della regolare costituzione dell’Assemblea. In relazione alle proposte per le
quali non siano state conferite istruzioni di voto, le azioni non sono computate ai fini del calcolo della
maggioranza e della quota di capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.

[l modulo di delega con le relative istruzioni di voto deve pervenire al Rappresentante Designato unitamente
a:

a) copia di un documento di identita avente validita corrente del delegante o

b) qualora il delegante sia una persona giuridica, copia di un documento di identita avente
validita corrente del legale rappresentante pro tempore ovvero di altro soggetto munito di idonei poteri,
unitamente a documentazione idonea ad attestarne qualifica e poteri,

(in caso di subdelega, in allegato alla medesima, dovra essere trasmessa al Rappresentante Designato:
i) la documentazione indicata ai puntia) e b), riferita sia al titolare del diritto di voto che al suo delegato;
ii) copia della delega rilasciata dal titolare del diritto di voto al suo delegato).

mediante una delle seguenti modalita alternative:

i) trasmissione di copia riprodotta informaticamente (PDF) all'indirizzo di posta certificata
RD@pec.euronext.com (oggetto "Delega Assemblea Kaleon luglio 2026”) dalla propria casella di
posta elettronica certificata (0, in mancanza, dalla propria casella mail del documento informatico
sottoscritto con firma elettronica qualificata o digitale);

ii) trasmissione in originale, tramite corriere o raccomandata A/R alla c.a. area Register Services,
presso Monte Titoli S.p.A., Piazza degli Affari n. 6, 20123 Milano (Rif. “Delega Assemblea Kaleon
luglio 2026"} anticipandone copia riprodotta informaticamente (PDF) a mezzo posta elettronica
ordinaria alla casella RD@pec.euronext.com (oggetto "Delega Assemblea Kaleon luglio 2026”).



Come previsto dall’art. 135-undecies.1 TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4 del TUF, coloro i quali
non intendessero avvalersi della modalita di intervento prevista dall’art. 135-undecies del TUF, potranno, in
alternativa, intervenire conferendo allo stesso Rappresentante Designato delega o subdelega ai sensi dell’art.
135-novies TUF, contenente istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’'ordine del giorno, mediante
utilizzo del modulo di delega/subdelega, disponibile nel sito internet della Societd www.kaleon.com, alla
sezione “Investor Relations” / “Assemblee degli Azionisti”.

Per la trasmissione e la revoca delle deleghe/subdeleghe dovranno essere seguite le medesime modalita sopra
descritte e riportate nel modulo di delega. La delega dovra pervenire entro le ore 18:00 del giorno precedente
I’assemblea (e comunque entro I'inizio dei lavori assembleari).

Per eventuali chiarimenti inerenti al conferimento della delega (ed in particolare circa la compilazione del
modulo di delega e delle Istruzioni di voto e la loro trasmissione) i soggetti legittimati allintervento in
Assemblea possono contattare Monte Titoli S.p.A. via e-mail all'indirizzo RegisterServices@euronext.com o al
numero (+39) 02.33635810 nei giorni d’ufficio aperti, dalle 9:00 alle 17:00.

INTEGRAZIONE ORDINE DEL GIORNO

Ai sensi dell'art. 14 dello statuto, i soci che rappresentano almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale
avente diritto di voto nell'Assemblea ordinaria possono richiedere, entro 5 (cinque) giorni dalla pubblicazione
dell'avviso di convocazione dell'Assemblea I'integrazione delle materie da trattare, indicando, nella domanda,
gli ulteriori argomenti proposti.

Sono legittimati a richiedere I'integrazione dell’ordine del giorno i soci in lavore dei quali sia pervenuta alla
Societa apposita comunicazione effettuata da un intermediario autorizzato ai sensi della normaliva vigente.

Le richieste di integrazione dell'ordine del giorno devono essere accompagnate da una relazione illustrativa
che deve essere depositata presso la sede sociale, da consegnarsi all'organo amministrativo entro il termine
ultimo per la presentazione della richiesta d'integrazione. L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare
non & ammessa per gli argomenti sui quali I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli
amministratori o sulla base di un progetto o di una relazionc da essi predisposta.

Le domande di integrazione devono essere trasmesse alla Societd per iscritto, corredate delle informazioni
relative all'identita dei soci che I'hanno presentata, con l'indicazione della percentuale complessivamente
detenuta e dei riferimenti della comunicazione inviata dall'intermediario alla Societd ai sensi della normativa
vigente, a mezzo lettera raccomandata presso la sede legale della Societd in Milano, via Privata Maria Teresa
n. 4, all'attenzione del Presidente del Consiglio di Amministrazione, ovvero in via elettronica, mediante invio
al seguente indirizzo di posta elettronica certificata sagsrl01@legalmail.it.

L'avviso integrativo dell'ordine del giorno sara pubblicato in almeno un quotidiano a diffusione nazionale al
pib lardi entru il sellimo giorno precedente la data dell'Assemblea di prima convocazione (ossia entro il 2 luglio
2026).

DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Tenuto conto che lintervento in Assemblea degli aventi diritto potra avvenire solo per il tramite del
Rappresentante Designato, eventuali domande potranno essere tramesse alla Societa per iscritto entro il 6°
(sesto) giorno di mercato aperto precedente I'Assemblea (ossia entro il 3 luglio 2026), corredate delle
informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate e dej riferimenti della comunicazione inviata



dall'intermediario alla Societa ai sensi della normativa vigente, a mezzo lettera raccomandata presso la sede
legale della Societa, Milano, via Privata Maria Teresa n. 4, ail’attenzione del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ovvero in via elettronica, mediante invio al seguente indirizzo di posta elettronica certificata
sagsrl01@legalmail.it. Al fine di consentire agli aventi diritto al voto di esprimere il proprio voto tramite il
Rappresentante Designato anche tenendo conto dei riscontri forniti dalla Societa a dette domande, le risposte
saranno fornite dalla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data dell’Assemblea
(ossia entro il 8 luglio 2026) mediante pubblicazione sul sito internet della Societa all'indirizzo
www.kaleon.com nella sezione “Investor Relations” / “Assemblee degli Azionisti”. La Societa non prendera in
considerazione le domande pervenute che non siano strettamente pertinenti alle materie poste all’ordine del
giorno dell’Assemblea.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti all'ordine del giorno, prevista dalla normativa vigente, verra messa
a disposizione del pubblico nei termini di legge, presso la sede sociale e sul sito internet della Societa
www kaleon.corm, alla sezione “Investor Relations — Assemblea Azionisti”.

Il presente avviso di convocazione & pubblicato sul sito internet della Societa www.kaleon.com, alla sezione
“Investor Relations — Assemblea Azionisti” e sul sito internet www.borsaitaliana.it, alla sezione
“Azioni/Documenti”, nonché per estratto su “It Sole240re”.

Milano, 26 giugno 2026




